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BAO CAO KIEM SOAT NAM 2012

Thuc hién chirc ndng nhiém vy kiém tra giam st quy dinh tai Lu4t doanh nghiép
va Piéu 1é ctia Cong ty CP Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha ni, Ban kiém soat xin
béo cdo trude Pai hdi cd dong két qua kiém tra giam sat va hoat dong cua Ban kiém soat
trong ndm 2012 nhu sau:

I. Két qué thim dinh bdo cdo tai chinh

- Xé4c nhén bdo tai chinh ndm 2012 cua Coéng ty CP Thuong mai va Van tai
Petrolimex Ha noi (P duge kiém toan bai Cong ty Hop danh kiém toan Viét nam -
CPA ) la trung thue, hop ly déi voi cac noi dung trong y€u vé tinh hinh tai chinh cia
Cong ty tai thoi diém 31/12/2012 phu hop v&i chuan muc ké toan Viét Nam va quy dinh
phap ly ¢6 lién quan.

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2012 d4 phan 4nh ddy da doanh thu chi phi
phat sinh pht hop vai cac quy dinh phap 1y hién hanh.
IL. Két qua thye hién nghi quyét ciia Pai hoi ¢b dong.

NAM 2012 % SO | % SO
T CHI TIEU VT TH NAM 2011 vOl vO1
KH TH KH | 2011
1 | San lugng:
- Van tii St 107.166.602 | 106.000.000 | 106.322.835 100 99
" xéng dau M3 49.868 50.000 49.699 100 100 |
2 | Doanh thu Tr.dong 1.118.767 1.158.702 1.203.356 104 108 |
3 | LN trude thué Tr.ddng 14.591 13.800 14.486 105 100
6 | LN sau thué Tr.déng 11.005 10.350 10.929 105 100
7 | Tysuit LNST/VBL % 35,6 33 35 106 100
8 | Chia cé tirc du kién % 14 14 14 100 100
9 | Lao dong Tr.ddng 473 497 484 97 102
10 | Thu nhép binh quan | Tr.déng 7.570 8.400 8.918 106 117 |

1. Thuee hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2012

Nam 2012, san luong ti€u thu xdng diu va dich vu vén tai bét dau chimg lai do
nhu cdu xing dau sut giam, xudt phat tir khé khin cta nén kinh té. Nhér chu dong dau tu
tich lliy cac nguon luc, d6i méi quan 1y linh vuc vén tai, khai thac duoc loi thé vé thi
truong, thi phan vén tai trong Tap doan loi nhudn van tang trudng 5% so voi ké hoach
va xap xi bang nim 2011, thu nhdp trén 1 CP dat 3.496 dong, c¢d tire dy kién tra 14%,
thu nhap ngudi lao dong ting trudng 17%.




1.1. Kinh doanh van tai

Linh vuc véan tai dat tiép tuc la déng lyc tdng trudng cua Cdng ty, loi nhuin
10.560 triéu dong chlem ty trong 73%, tao ngudn trich 87% quy luong. Nim 2012 ghi
nhan nhitng chuyen bién tich cuc trong hoat déng dau tu va quan tri van tai véi nhiéu
giai phap kha dong b:

- Tan trang cai tao va dau tu d6i moi phucmg tién (mua maéi 12 xe dong thoi
thanh 1y 23 xe), trudc mét khong ting ning luc vén tai, khai thac t6i da nang luc hién ¢

- Tang cudng quan ly dé tiét giam chi phi: (1) Thi diém khoan chi phi stra chita
tai Doi xe 1 tir 01/4/2012, qua thuc hién 9 thang cho thiy chi phi stra chira giam, tao
dong luc va chu dong cho 1ai xe, giam thu tuc hanh chinh.(2) Ra soat va diéu chinh giam
dinh mirc xam 16p VOl xe tuyén ngin, glam dinh muc nhién liéu, tanU dinh ngach thay
thé phu tung, vat tu téng thanh giam gia thanh duoc 125 ddng/M’km tao diéu kién dé
tdng tién luong, ting khau hao (d6i méi phuong tién).

Bén canh nhimng uu diém, thudn loi, hoat dong van tai cta Coéng ty cling con mot
s6 han ché sau:

- Méac du da tang cuong kiém tra, glam sat, tuyén truyén gido duc, xu ly kién
quyét hon dbi véi cac vu viéc vi pham nhung sé luong tai nan giao thong van con kha
cao va ¢6 nhitng v mang véu té chti quan; con phit sinh cac vu viée vi pham anh huéng
dén uy tin Cong ty.

- Gi4 thanh vén tai chua canh tranh duoc véi thi trudng bén ngoai, chi phi tién
luong quan ly trong gia thanh con kha cao.

1.2 Kinh doanh xing déu va dau m& nhon

Kinh doanh xdng dau nam 2012 tiép tuc kho khin hon, mirc thu lao thip va rui ro
thanh toan cao, nhu cdu sut giam d4 anh hudmg 1én dén két qua kinh doanh cia Cong ty.

Loi nhuin xang dau va DMN 1.740 triéu dong trong d6 xing déu 1.482 tridu dong
DMN 258 triéu ddng.

Phuong thitc ban 1& san luong ting trudmg 20% do phat trién thém CHXD va
mot s6 CHXD cii ting trudng san lugng cao, loi nhuén ban 1é dat 1.747 triéu déng trong
khi nhiéu don vi phat sinh 1 ban 1é do thit lao thap khoéng du bu chi phi, lgi nhuin ban
1¢ nam 2012 cua Cong ty duoc hinh thanh chu yeu tir Chi nhanh Lao Cai (chiém ty trong
67% do ban gi4 ving 2, nim 2013 Céng ty s& mat loi thé nay do Tép doan XDVN thav

ddi co ché tro gia).

Phuong thitc bén budn gidm 12% san luong do nhu cdu giam, Céng ty chu
trrong dam bao an toan va hi¢u quéa khong phat trién khach hang. Trén nguyén tic nay,
Cong ty co thé ¢ tich liiy & murc thap, tuy nhién nim 2012 phuong thirc ban buon 13
265 tridu dong do phai trich l4p du phong céng no cho cac khoan ng khé doi 1.412 tridu
dong.

Kinh doanh xing diu giai doan hién nay da va dang rat kho khan do co Lhe diéu
hanh gid ban cua Chmh phi chua theo nguyén tic thi truong, thi lao khéng bu dip du
chi phi ban lé. Tuy nhién, trong dai han hoat dong bén I¢€ xadng diu s& mang lai hiéu qua
on dinh néu nang suat va chi phi ban 1¢ phu hop véi mét bing thi truong. Cong ty céan
tlep tuc dau tu phat trién CHXD, tinh toan k¥ ludng yéu t hiéu qua trude khi trien khaI
can nang cao chét luong quan tri hoat dong kinh doanh xang dau, d4y 1a diém han ché
co ban va bdce 10 16 trong ndm qua.

1.3. Két qua kinh doanh khac va déu tu ra ngoai doanh nghiép

- Ngoai 2 linh virc kinh doanh khac 14 van tai va xang dau, nam 2012 Céng ty
con ¢6 thém thu nhép tir thanh ly phuong ti€n, dich vu khéc, hoat dong tai chinh...2.185
triéu dong.




- Hoat dong dau tu vao 2 Cong ty lién két khong c6 hiéu qua: (1) Cong ty Taxi
gas da trich lap du phong 4.2 ty ddng khoang 70% gia tri dau tu, hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty thap du kién chia c¢b tire 5%, Céng ty c6 nguy co mat vén do phat sinh no
kho 16n nén viéc chuyén nhuong va thodi Von gdp nhiéu khé khin (2) Céng ty
TMDVSC O t6 ciing gip nhiéu kho khén vé von, kinh doanh ¢é xu huéng bi thu hep,
cong tdc quan tri chua dat yéu cau nam 2012 16 135 triéu (tuong duong 1ai vay ngan
hang phat sinh), 13 liy ké 425 triéu ddng.

2. Tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia Pai hi cé dong va Hpi dong qudan tri

Céc ndi dung da thyc hién:

- Stra di diéu 1¢ theo mire von diéu 16 méi 31.263 tri¢u dong.

- Da phan phdi lgi nhuan nam 2012 theo t& trinh Pai hoi ¢d dong va thanh toan
xong cd tie 14%.

- Pa trién dau tu 12 phuong tién vén tai voi gid tri dau tur 18,76 ty ddng va phat
trién thém 05 CHXD, chua quyét toan, gid tri dau tr XDCB d& dang cudi nam 14,3 ty
dong.

- Pa thi diém thuc hién khodn chi phi stra chita cho P6i xe 1, ra soéat diéu chinh
dinh murc ti€u hao vit tu, nhién liéu, dinh nghach stra chira.

- Biéu chinh co ciu tién lvong phin phdi, tang lugng cho lao dong truc tiép (lai
xe) va xtr ly nghiém minh céc truong hop vi pham.

Cac ndi dung chua thue hién duogc:

- T6 chure lai hoat dong xudng sira chira theo co ché thi truomg.

- Thodi vén tai Cong ty CP taxi gas, ting hiéu qua kinh doanh cta Cong ty CP
S/c 6 t6 Petrolimex.

3. Tinh hinh tai chinh va hoat dong quan tri Cong ty

- Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, vén cha s& hiru tai trg duge 51% nhu
cau, kha nang thanh toan ‘cac khoan n¢ dén han tot. Do tap trung dau tu phuong tién va
CHXD nén thoi diém cu01 nam Cong ty dang thiéu vén dai han gin 6 ty ddng, sb thiéu
nay s€ dugc bu dap ti ngudn khau hao ndm 2013.

- Nguén vén dau tu clia ¢b dong dang duoce bio toan va phat trién tét, tang 2.2 lan
vén dau tu ctia CSH sau khi loai trir lgi nhuan du kién phan phdi nim 2012, cac khoan

du phong duoc trich 1ap tuong d6i ddy du (Trich thiéu khoan 16 lity ké cia Céng ty
TMDVSC O t6 170 triéu dong).

- Trong nam 2012 da xay ra vu viéc khd nghiém trong, can b ké toan thong ddng
v&i khach hang lay hang vuot dinh mirc cong no lam phat sinh khoén ng kha 1én, Cong
ty d nhanh chong trién khai cac bién phap can thiét thu hdi duoc gin 45% sé no con 3,8
ty dong. Nguyén nhin duogc xac dinh do quy trinh ban hang thu tién, déi chiéu, hach
todn chua chit ché nén bi cén bg thodi hoa bién chat loi dung.Cong ty da xu ly ky luat
tip thé va c4 nhan lién quan, tich curc thu ng va kién toan quy trinh quan ly.

Ngoai khoan trén, tai CHXD 68 con 421 tri¢u dong ng kho doi phat sinh tir cudi
nam 2010 thu héi no rat kho khan,

4. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

- Hoi ddng quan tri da lam viée theo dung Diéu 1é va quy ché hoat dong, phan
cap quan Iy phu hop tao sic ép va moi trudng dé Gidm ddc cong ty chu ddng diéu hanh
SXKD, Hoi dong quan tri da phat huy vai tro dinh huong, giam sat thuc hién cdc muc
tiéu, chuong trinh da quyét nghi, quan Iy céc van dé mang t1nh cbt yéu.

- Cac van ban, nghi quyct cua HDQT dugc ban hanh va thuc hién theo dung trinh
tu, tudn thu cac quy dinh cua Nha nude va Diéu 1¢, quy ché hién hanh.
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- M01 quan h¢ lam viéc gitta HDQT, Giam ddc va Ban kiém soat Cong ty dugc
duy tri t6t, trién khai nhiém vu theo ding chire ndng nhiém vu, c6 su phdi hop chat chg,
dam bao tinh khach quan, dc lap.

I11. Kién nghi

Ban kiém soat danh gi cao nhitng nd luc ctia Ban quan Iy va diéu hanh Céng ty
trong ndm 2012, hoan thanh KHSXKD va nhiéu chuong trinh muc tiéu lén, dam bao lgi
ich cua c¢b dong, nguoi lao dong va doanh nghigp. bé Cong ty tiép tuc phat tnen bén
vitng, vugt qua nhitng thach thuc trucc maét, Ban kiém soat kién nghi mét sé diém sau:

1. Linh vyuc vén tai can trién khai cac giai ‘phéap dbng bd: Trién khai phuong 4n
khoan sua chita phuong tién trén toan Cong ty; bo tri lai lao déng, diéu chinh quy trinh
quan ly phu hcrp voi phucmg thire quan Iy méi; tiép tuc ra sodt quan ly chat ché cac chi
phi trong gia thanh van tai phan déu giam ty trong chi phi tién lwong, quan ly theo 16
trinh, xem xét diéu chinh giam khéu hao phu hop vé&i chung loai phuong tién; to chuc lai
hoat dong clia xudng stra chita theo co ché thi truong.

2. Linh vue kinh doanh xang dau: tiép tuc phat trién hé théng CHXD theo nguyén
tic hleu qua; Kién toan cong tdc quan ly: hoan thién quy trinh quan ly, cai tién ché do
thong tin béo cdo, ting cudng chure nang téng hop va quan Iy hé théng kinh doanh xéng
dau (Chi nhanh va CHXD) cua phong Thuong mai; Tédng cuong quan ly tién, cong ng
dam bao an toan tai chinh va thu hoi téi da ng kho doi 4,2 tv dong

3. Ra soat lai md hinh td chire, dinh bién lao dong, t1ep tuc 441 mdi linh vuc quan
Iy lao dong tién luvong dé nang cao chit luong lao dén tinh gon by may quan ly.

4. Tiép tuc thuc hién chuong trinh thoai von tai Cong ty CP Taxi gas khi ¢ co
héi va chi dao dai dién von xem xét danh giad phuong hudng hoat dong cua Coéng ty CP
TMDVSC O t6 va dé xuét giai phap pht hop.

IV. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Ban kiém soat hién nay gém 3 thanh vién hoat déng ki€ém nhiém, di x3y dung
chuong trinh cbng tac va trién khai céng viéc theo chirc ning nhiém vu dugc phan cong.
Cac thanh vién déu chu dong, tich cue va lam viée ¢6 trach nhiém.

- Ban kiém soat di hoat dong theo dung Diéu lé Cong ty va quy ché hoat dong da
ban hanh, tham gia da‘» da céc cude hop véi HDQT, trao doi thdng tin voi Ban quan ly
diéu hanh, giai quyét cong viée theo dung nhiém vu quyén han, dam béo tinh doc lap
khach quan.

- Ban kiém sodt t6 chtrc giam sat thuong xuyén, gian tiép qua thong tin, bao cao,
théng qua cac cude hop Hoi ddng quan tri déng thoi gidm sat truc ti€p qua cac kiém tra.
Nam 2012 Ban kiém soat da klcm tra Chi nhanh Béc th va mot s6 CHXD thudc Cong
ty va Chi nhanh, da giai quyét don thu theo d& nghi cia Hoi dong quan tri. Cac kién
nghi cua Ban kiém soat d nhan dugc su ddng thuin ctia Ban quan ly didu hanh da va
dang trién khai thuc hién.

- Qua vu viéc dang tiéc xay ra tai Cong ty 1am phat sinh cong ng kho doi. Ban
kiém soat thiy ¢ phan trach nhiém cua minh. Do hoat dong ki€ém nhiém nén chua bé tri
hop 1y vé thoi gian ¢ thuong xuyén, sdu sat, kip thdi phat hién bét cap cla quy trinh
quan lv va b tri lao déng.

- Phuong huéng hoat dong trong nam 61, Ban kiém sodt lap ké hoach theo nhimg
ndi dung trong diém, giam sat theo hinh thire truc tiép thuong xuyen hon, giam sat theo
chuyén &, tlep cn truc tiép voi don vi co s (D3 xe, xudng sira chita, CHXD) nhdm
nang cao hiéu qua hoat ddng./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:
- Co dong:
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- Thanh vién HPQT, BKS;
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